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Ces bibliographies s'adressent aux étudiants et a tous ceux qui s'intéressent a la gestion des
organisations culturelles. Elles présentent un choix darticles et de livres retenus afin de permettre
au lecteur de faire un tour d'horizon de la littérature récente dans le domaine. De grands classiques
y figurent tels que les ouvrages de W. Baumol et W. Bowen, Performing Arts: the economic
dilemma et de S. Langley, Theatre Management in America. Ces bibliographies se veulent un
complément aux bibliographies qui existent présentement telles que A Basic Bibliography for Arts
Administration Students (1989) de I'Association canadienne de formation en gestion des arts, Pour
favoriser I'essor des conseils culturels : une bibliographie annotée (1993) du Centre de gestion
culturelle de I'Université de Waterloo, Arts Management in the 90's (1990) de Nikki Whittingham
et Arts Management Bibliography de I'University of Massachussetts (1988). La bibliographie qui
suit souligne l'existence d'ouvrages en francais non mentionnés dans les bibliographies précitées.
Elle est divisée en 12 sections : les ouvrages dordre général, les textes sur les conseils
d'administration, I'économie culturelle, le financement privé, la politique culturelle, la sociologie
de l'art, les musées, le théatre, la gestion des bénévoles, la planification stratégique, les actes de
collogues et de conférences et les revues. Nous n'avons pas cherché a étre exhaustifs mais a donner
des points de repéres. Entre autres, I'ouvrage de Francois Colbert et autres, Le marketing des arts et
de la culture (1993), présente a lui seul les questions fondamentales de marketing et offre sur le
sujet une excellente bibliographie que nous n'avons pas tenté de reproduire.
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L'auteur porte un regard critique sur la structure traditionnelle des organisations.
L'environnement des organismes culturels est de plus en plus complexe : l'auteur tient compte
de la pluralité culturelle de la société, de la prolifération d'organismes culturels endettés, du
vieillissement de la population, de la dévastation du SIDA et du désengagement de I'Etat. On y
aborde principalement la mission des organismes culturels dans un tel contexte. Huit histoires
de cas de compagnies théatrales, de danse, de musique et de festivals y sont présentées.

Mollard, C. (1989), Profession : Ingénieur culturel, Editions Charles le Bouil, 176 p.
Face au désengagement de I'Etat en matiére de financement du secteur culturel, I’auteur
présente une approche qu'il a baptisée «ingénierie culturelle» axée sur le partenariat avec le
secteur privé.

Pick, John (1986), Managing the Arts?: the British Experience, London, Rhinegold, 215 p.
En tenant compte des contextes historique et social, lI'auteur nous fait part de sa réflexion sur
les fonctions du gestionnaire d'organisme culturel. Il se penche de facon intéressante sur le
dilemme de la relation entre I'aspect administratif et I'aspect artistique avec lesquels doivent
vivre de tels gestionnaires.
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Rohrer, G. J. (1985), The Nature of Managerial Work in Cultural Organizations, UMI Dissertation
Information Service, 119 p.
Adoptant la méthode de recherche de Mintzberg sur la nature du travail de gestionnaire,
I'auteur identifie 13 réles du gestionnaire a partir de quatre études de cas. L'accent est mis sur
les rbles de leader et d'entrepreneur.

Shore, H. (1987), Arts Administration and Management: A Guide for Arts Administrators and
Their Staff, New York, Quorum Books, 218 p.
Il s'agit d'un manuel de base concis sur la gestion des organismes culturels qui adopte la
perspective classique du PODC.
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Boards, Don Mills, 44 p.

Houle, Cyril O. (1990), Governing Boards, Their Nature and Nurture, San Francisco, Jossey-Bass
Publishers, 223 p.
Dans un ouvrage considé comme une référence importante, l'auteur nous livre ses réflexions
comme membre de plusieurs conseils d'administration. Y sont abordés les thémes de la
composition et de la structure d'un conseil d'administration, du partage des responsabilités entre
le conseil, le dirigeant et le personnel de méme que de la responsabilité sociale d'un organisme
public et des relations avec I'environnement.

McDaniel, Nello, éd. (1992), Arts Boards: Myths, Perspectives, and New Approaches, Dubuque,
Kendall/Hunt Publ., 175 p.
Cette anthologie d'articles aborde la structure et les fonctions du conseil d'administration en
donnant la parole a des dirigeants qui font part de leurs expériences quotidiennes. L'essai de



Thorn remet en question la structure hiérarchique traditionnelle avec le conseil comme apex
stratégique. Il propose un nouveau rapport entre le conseil et le dirigeant.
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Paquet, Marion A. (1988), Guide des administrateurs d'organisations culturelles : roles,
obligations et fonctions, Waterloo, Presses de I'Université de Waterloo, 73 p.
Ce livre sous forme de reliure a anneaux pour feuilles mobiles est un outil de travail pour les
membres d'un conseil d'administration. On y examine le statut des organismes a but non
lucratif, les roles, obligations et fonctions du conseil, en particulier en ce qui a trait a
I'élaboration des politiqgues. On y propose des moyens concrets de développement et
d'évaluation des conseils.
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Dupuis, X., Rouet, F. (1987), Economie et Culture, Paris, La Documentation francaise, 4 volumes.
Actes d'un collogue international portant sur I'état de la recherche des économistes s'intéressant
a la culture. On y examine les outils de I'économie, la culture en devenir et la volonté publique,
la confrontation au marche et I'ére de la subvention au nouveau libéralisme.
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Jeffri, J. (1989), ArtsMoney: Raising It, Saving It, and Earning It, Minneapolis, University of
Minnesota Press, 292 p.
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Important ouvrage d'orientation du gouvernement québécois proposant une politique culturelle
pleinement intégrée. On y fait état des raisons de l'engagement nécessaire du gouvernement
dans ce domaine et des interventions concreétes y sont proposées.

Banfield, E.C. (1984), The Democratic Muse: Visual Arts and the Public Interest, New York,
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Ecole des HEC (1991), Pouvoirs publics et politiques culturelles : enjeux nationaux, Montréal, 332
p.
Actes d'un colloque prestigieux ou sont analyses de facon critique certains modeles
dintervention culturelle étatique, les liens entre publics et artistes, de méme que le role de
I'Etat. On y aborde aussi I'évaluation des politiques.

Fortier, A., Schafer, P. (1989), Review of Federal Policies for the Arts in Canada 1944-1985,
Ottawa, Conférence canadiennne des arts, 95 p.
Les auteurs nous proposent un examen de I'évolution des politiques du Gouvernement canadien
de 1944 a 1988 en matiére des arts d'interprétation, des arts visuels et de la littérature.

Fumaroli, M. (1991), L'Etat culturel : Essai sur une religion moderne, Paris, Editions de Fallois,
306 p.
Ouvrage controversé qui examine I'évolution de la politique culturelle en France et qui pose de
grandes questions sur I'effet de mode de «la culture».

Lewis, Justin (1990), Art, Culture and Enterprise: The Politics of Art and the Cultural Industries,
London, Routledge, 164 p.

Wallon, E. (1991), L'artiste et le prince : pouvoirs publics et création, Québec, Musée de la
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La sociologie de I'art
Becker, W.S. (1982), Art Worlds, Berkeley, University of California Press, 392 p.

Moulin, R. (1986), Sociologie de I'art, Paris, La documentation francaise, 459 p.
Actes d'un colloque international traitant des politiques et des institutions culturelles, des
professions artistiques et des marchés des arts, des publics et de la perception esthétique de
méme que de la sociologie des ceuvres. On y trouve un article fort intéressant de Richard
Peterson sur I'évolution du travail de gestionnaire dans les arts, The Role of Formal
Accountability in the Shift from Impresario to Arts Administrator.



Zolberg, V. (1990), Constructing a Sociology of the Arts, New York, Cambridge University Press,
252 p.

Musées

Cote, M.(éd.) (1991), Musées et Gestion, Québec, Musée de la civilisation, 170 p.
Premier ouvrage québécois de réflexion et de questionnement sur les particularités de la gestion
des musées. On y couvre trois axes : gestion/théorie, gestion/praxis et gestion/réalité
professionnelle. Un chapitre fort intéressant porte sur la motivation chez les «nomades de
I'emploi» (les emplois précaires du secteur) et un autre fait part d'expériences concrétes de la
gestion de musées régionaux.

Coté, M., Routhier, C. (1992), Bibliographie sélective en gestion muséale, Québec, Musée de la
civilisation, 116 p.

Meyer, K. E. (1979), The Art Museum: Power, Money, Ethics, New York, W. Morrow and Co.,
352 p.
L'auteur jette un regard critique sur le musée d'art : le réle des conseils d'administration, les
codts de fonctionnement, I'impact du marché de I'art, la professionnalisation du personnel et le
penchant pour les grandes expositions. Cet essai garde toute sa pertinence aujourd'hui.

Michaud, Y. (1989), L'artiste et les commissaires, Nimes, Editions Jacqueline Chambon, 244 p.
Sicotte, G., Seguin, F., Lapierre, L. (1993), Roland Arpin et le Musée de la civilisation, Sainte-Foy,
Presses de I'Université du Québec, 170 p.
Biographie d'un gestionnaire qui a marqué et qui marque encore la scéne des institutions
culturelles du Québec. On nous y présente le cheminement de carriére d'un leader.

Théatre

Féral, J. (1990), La culture contre I'art : essai d'économie politique du théatre, Sillery, Presses de
I'Université du Québec, 341 p.
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théorique, Université McGill, 160 p.

Lapierre, L. (1984), Le(la) metteur(e) en scéne de théatre : un(e) gestionnaire, Thése de doctorat
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La gestion des bénévoles

Brainerd, Susan; Kuyper, Joan (éd.) (1987), «Volunteerism in the Arts», Special Issue, Journal of
Arts Management and Law, vol. 17, n° 2, 106 p.

Kuyper, Joan (1993), Volunteer Administration, American Guide for the Arts, 137 p.

La planification stratégique

Bryson, John M. (1989), Strategic Planning for Public and Nonprofit Organizations, San
Francisco, Jossey Bass Publishers, 311 p.
Guide genéral sur la planification stratégique qui examine les responsabilités respectives du
conseil et des dirigeants dans I'élaboration, la mise en ceuvre et I'évaluation d'un plan
stratégique. On y présente quatre organismes ayant utilisé étape par etape le modele de
l'auteur.

Hay, R. D. (1990), Strategic Planning for Nonprofit Organizations, Quorum, 398 p.
Manuel de base juxtaposant théorie et mise en ceuvre d'une planification stratégique. Le sujet
est illustré, entre autres, par des exemples de l'exercice de planification d'un orchestre
symphonique.

Neeley, Cathy L. (1987), Strategic Management in the Live, Nonprofit, Professional, Performing
Arts: An Analysis of Professional Symphony Orchestras and Development of A Performing
Arts Prescriptive Model, these de doctorat de Tennessee University, 402 p.

L'auteure présente le processus de planification stratégique dans les orchestres a partir de
quatre études de cas trés approfondies, riches en enseignements.
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Conférence internationale sur la gestion des arts (1992), Actes de la premiére conférence

internationale sur la gestion des arts tenue & I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales de
Montréal, HEC/Waterloo U. Press, 702 p.
Ce recueil de communications fait état de la recherche du domaine : marketing des arts,
consommation des produits culturels, recherche sur les auditoires, financement privé, gestion
des ressources humaines, gestion financiére, planification stratégique, formation a la gestion
des arts et politiques culturelles.
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